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Keinot

Ydinprosessit
Strategia

Ennakointi, arviointi ja
innovaatiotutkimus

Strategian ylläpito ja viestintä

Asiakkuudet

Asiakkuuksien hallinta ja uusien
asiakkaiden etsiminen

Aktivointiprojektit ja räätälöidyt
tarjoamat

Aktivointiviestintä

Ohjelmat

Tekesin ohjelmat

Strategisen huippuosaamisen
keskittymät

Valitut kansainväliset yhteistyöaloitteet

Rahoitus

Innovaatiotoiminnan erityisrahoitus

Julkisen tutkimuksen rahoitus

Yritysten tutkimus- ja
kehittämistoiminnan rahoitus

Resurssit
 536 + 30 miljoonaa euroa
 284 + 89 henkilöä
 6 ulkomaan yksikköä

Tekesin strategia pähkinänkuoressa

Toiminnan perusta

Toiminta-ajatus
Tekes edistää teollisuuden ja

palvelujen kehittymistä
teknologian ja innovaatioiden

keinoin.

Tämä uudistaa elinkeinoja,
kasvattaa jalostusarvoa,

tuottavuutta ja vientiä ja siten
luo työllisyyttä ja hyvinvointia.

Tavoitetila

Päämäärät
Tutkimus-, kehittämis- ja

innovaatiotoiminnan vahva
osaamispohja tärkeillä aloilla

Strategiakauden painotuksina:

 Innovaatiotoiminnan
kansainvälisyys

 Vahvat ja verkottuneet
osaamisen keskittymät

Tuottavuus ja elinkeinoelämän
uudistuminen

Strategiakauden painotuksina:

 Nuoret innovatiiviset yritykset

 Kasvuyritykset

Taloudellisen kasvun yhdistyminen
ihmisten ja ympäristön hyvinvointiin

Strategiakauden painotuksina:

 Kestävä energiatalous

 Laadukas terveydenhuollon
palvelujärjestelmä

 Alueiden elinvoima

Visio
Tekes on innovaatiotoiminnan

edistämisen edelläkävijä

Arvot
Tekes ja sen työntekijät arvostavat ja
pyrkivät omilla toimillaan lisäämään

yhteiskunnan, asiakkaiden ja
työtovereiden 

hyvinvointia, näkemystä,
luottamusta, yhteistyötä ja

kehittymistä.
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Liiketoimintaosaamisen kehittämisprojektit 

 Teknologian rinnalla Tekes rahoittaa myös liiketoiminnan ja 

siihen liittyvien valmiuksien ja osaamisen uudistamista ja 

kehittämistä

 Liiketoimintaosaamisen ja liiketoiminnan kehittämisprojekteja 

arvioidaan samoilla perusteilla kuin muitakin rahoitettaviksi 

ehdotettuja projekteja

 Kehitysprojektissa on erityistä huomiota kiinnitettävä selkeään ja 

koko hankkeen elinkaaren kattavaan järjestelmälliseen 

projektointiin 

- lopputuloksen / lisäarvon ja tavoiteltavien hyötyjen konkretisointi, projektin 

organisointi ja kehitystyön erottaminen yrityksen normaalista toiminnasta

- Pitkäjänteisyys ja vaikuttavuus (=merkittävä liiketoimintamahdollisuus)

 Rahoitusmahdollisuuksia parantaa yhteistyö oleellisten 

verkostojen kanssa

 Markkinatiedon hankinta

 Tutkimusyhteistyö



Asiakkaat ja 
markkinat

Tuotteet,  
palvelut ja
tuotanto

Liiketoimintamalli 
ja strategia

Johtaminen
ja henkilöstö

Tekesin tarjoama: Kansainvälistyminen
kansainvälistymisellä kasvua hakevat yritykset

Mihin rahoitusta voi saada?

Asiakkaiden ja 
markkinoiden 

analyysi

Konseptointi
Tuotteiden ja 

palveluiden T&K

Tuotanto- tai 
palveluprosessien 

kehittäminen

Asiantuntija-
palvelut (mm. 
ohjelmissa)

Julkaisut, 
tapahtumat, 

uutiset

Tekesin ja 
SHOK:n ohjelmat

Kansainvälinen 
yhteistyö

Rahoitus

Miten Tekes palvelee?

Kasvuyrityspalvelu
Nuoret 

innovatiiviset 
yritykset

Osaamisen 
kehittäminen

Prosessien ja 
organisaation 
kehittäminen

Liiketoimintamallin 
ja strategian 
kehittäminen

Kumppanuudet ja 
verkostot

Markkinakanavat 
ja asiakkuus-
johtaminen

Räätälöidyt tarjoamat

Rahoituslähteiden 
kartoittaminen

Esim. 

konseptointivaiheen 

projektin sisältö.



Kehitysprojektin tunnusmerkkejä

 Kohdistuu esikaupalliseen kehittämiseen

 Kehittämisen tavoitteet ovat yrityksen näkökulmasta 

riskipitoisia ja sisältävät huomattavaa uutuusarvoa

 Kehitys on kokonaisvaltaista valmiuksien ja osaamisen 

kehittämistä, ei yksittäisiä ja pienimuotoisia parannuksia

 Kehittäminen on pitkäjänteistä ja haasteellista

 Projekti edistää esim. yrityksen kansainvälisen 

kilpailukykyä ja kannattavuutta



Kysymyksiä

 Mikä on projektin liiketoiminnallinen tavoite? 

- esim. nykyisen toiminnan laajentaminen tai uudistaminen / uuden 

liiketoiminnan synnyttäminen / nopea kansainvälistyminen

- miten suuri vaikutus projektilla on yrityksen liikevaihtoon / tulokseen? 

kuinka suurta kasvua tavoitellaan?

 Mitä liiketoiminnallisia hyötyjä projektista syntyy?

- välittömät, omaan liiketoimintaan liittyvät hyödyt? 

- välilliset (esim. toimialaan tai partnereiden liiketoimintaan liittyvät) 

hyödyt?

 Mikä on projektin lopputulos ja millä aikajänteellä yritys arvioi 

projektissa tavoiteltavien hyötyjen realisoituvan?

 Miten projekti muuttaa tai uudistaa yrityksen toimintaa?

 Mitkä ovat projektin vaiheet ja kustannukset ja ketkä 

osallistuvat projektiin? 

- esim. miten hoidetaan projektiin osallistuvien työntekijöiden ”normaalit” 

työtehtävät?



Tutkimuksellisuus 

lisääntyy

Haastavuus ja

uutuusarvo kasvavat

Avustus tai  
yhdistelmärahoitus

Avustus
Kansainvälinen

huippu

Tuotekehitys Tutkimus

Tyypillinen rahoitus kansainvälisen liiketoiminnan 

kehittämisessä
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Vaativa

kansallinen

taso

Vaativa

kansain-

välinen taso

Kansallinen

huipputaso

Tuotekehityslaina

Markkina- tai muu 

esiselvitysrahoitus A 50% 

(75%)

T&K –hanke ja Kansainvälinen 

liiketoimintamalli A25% + L25% tai A35%

Kansainvälinen liiketoimintamalli 

L70% (L50%)



Tekes Lainan ehdot pähkinän kuoressa
 Korkoprosentti on alhainen 3% alle VM peruskoron, kuitenkin vähintään 

1% 

 Tällä hetkellä 5% - 3% = 2%

 Laina-aika: myöntöhetkellä 7v tai 10 v (voidaan pidentää jopa 20 v.)

 Vapaavuodet  myöntöhetkellä 3v tai 5 v (voidaan pidentää jopa 10 v.)

 Pidennystä voidaan myöntää 3 vuotta kerrallaan, jos hyödyntäminen 
viivästyy

 Ei vakuuksia tai kiinnityksiä

 Yritys voi käyttää vakuudet muiden rahoittajien lainoihin 

 Päätöksen yhteydessä arvioidaan etukäteen se, kuinka suurelle osalle 
lainasta voidaan myöntää vapautus takaisinmaksusta jos projekti 
epäonnistuu 

 Jos lainamyöntö on 50 % tai kyse on yhdistelmärahoituksesta (A25% + 
L25%), valtaosassa pk-yrityksistä koko lainalle voidaan myöntää 
takaisinmaksuvapautus

 70% lainasta n. 50-80% osalle voidaan myöntää takaisinmaksuvapautus

 Rahoitus etupainotteisena 

 Lainasummasta 30 % ennakkoon, loput kustannusten kertymän suhteessa

 Hyväksytyt kokonaiskustannukset voivat olla laajemmat laina- tai 
yhdistelmärahoitushankkeessa kuin avustushankkeessa

 Useimmiten Tekesin laina on edullisempi rahoitusvaihtoehto kuin 
Tekesin avustuksen ja pankkilainan yhdistelmä



Yhteystiedot Venäjä -asioissa:

Teknologia-asiantuntija Ilkka Jussila

050 5577 686

Teknologiajohtaja Mika Lautanala

050 5577 838


