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Tekesin strategia pahkinankuoressa

Toiminnan perusta

Toiminta-ajatus
Tekes edistaa teollisuuden ja
palvelujen kehittymista
teknologian ja innovaatioiden
keinoin.

Tama uudistaa elinkeinoja,
kasvattaa jalostusarvoa,
tuottavuutta ja vientia ja siten
luo tydllisyytta ja hyvinvointia.

Arvot

Tekes ja sen tyontekijat arvostavat ja
pyrkivat omilla toimillaan lisd&dmaan
yhteiskunnan, asiakkaiden ja
tyotovereiden
hyvinvointia, ndkemysta,
luottamusta, yhteistyota ja
kehittymista.

Keinot
Ydinprosessit

Strategia

Ennakointi, arviointi ja
innovaatiotutkimus

Strategian yllapito ja viestinta

Asiakkuudet

Asiakkuuksien hallinta ja uusien
asiakkaiden etsiminen
Aktivointiprojektit ja raataloidyt
tarjoamat
Aktivointiviestinta

Ohjelmat
Tekesin ohjelmat

Strategisen huippuosaamisen
keskittymaét

Valitut kansainvaliset yhteistydaloitteet

Rahoitus
Innovaatiotoiminnan erityisrahoitus
Julkisen tutkimuksen rahoitus

Yritysten tutkimus- ja
kehittamistoiminnan rahoitus

Resurssit

e 536 + 30 miljoonaa euroa
e 284 + 89 henkil6a

e 6 ulkomaan yksikkoa

Tavoitetila
Paamaarat
Tutkimus-, kehittamis- ja

innovaatiotoiminnan vahva
osaamispohja tarkeilla aloilla

Strategiakauden painotuksina:

¢ Innovaatiotoiminnan
kansainvalisyys

e Vahvat ja verkottuneet
osaamisen keskittymat

Tuottavuus ja elinkeinoelaman
uudistuminen

Strategiakauden painotuksina:
o Nuoret innovatiiviset yritykset
o Kasvuyritykset
Taloudellisen kasvun yhdistyminen
ihmisten ja ympariston hyvinvointiin
Strategiakauden painotuksina:
o Kestava energiatalous

e Laadukas terveydenhuollon
palvelujarjestelma

e Alueiden elinvoima

Visio
Tekes on innovaatiotoiminnan
edistamisen edellakavija
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Teke

Lilketoimintaosaamisen kehittamisprojektit

® Teknologian rinnalla Tekes rahoittaa myds liikketoiminnan ja
siihen liittyvien valmiuksien ja osaamisen uudistamista ja
kehittamista

® Liiketoimintaosaamisen ja liiketoiminnan kehittamisprojekteja
arvioidaan samoilla perusteilla kuin muitakin rahoitettaviksi
ehdotettuja projekteja

® Kehitysprojektissa on erityista huomiota kiinnitettava selkeaan ja
koko hankkeen elinkaaren kattavaan jarjestelmalliseen
projektointiin
- lopputuloksen / lisdarvon ja tavoiteltavien hyotyjen konkretisointi, projektin
organisointi ja kehitystyon erottaminen yrityksen normaalista toiminnasta
- Pitkdjanteisyys ja vaikuttavuus (=merkittava liiketoimintamahdollisuus)
® Rahoitusmahdollisuuksia parantaa yhteisty6 oleellisten
verkostojen kanssa
® Markkinatiedon hankinta
® Tutkimusyhteistyo



Esim. Tekesin tarjoama: Kansainvalistyminen

konseptointivaiheen kansainvalistymisella kasvua hakevat yritykset
projektin sisalto.

Mihin rahoitusta voi saada?

Asiakkaat ja
markkinat

Liiketoimintamalli
ja strategia

Tuotteet,
palvelut ja

tuotanto -
Johtaminen
ja henkilosto

Raataloidyt tarjoamat

Nuoret
Kasvuyrityspalveltj innovatiiviset J
yritykset

Miten Tekes palvelee?

* Asiantuntija- Tekesin S Julkaisut,
- ekesin ja Kansainvalinen
Rahoitus J pghj(gllfr;[ié?ar?' J SHOK:n ohjelmatJ yhteistyd J tapualmgggat, J
lekes ‘




Teke

Kehitysprojektin tunnusmerkkeja

Kohdistuu esikaupalliseen kehittamiseen

Kehittdmisen tavoitteet ovat yrityksen nakokulmasta
riskipitoisia ja sisaltavat huomattavaa uutuusarvoa

Kehitys on kokonaisvaltaista valmiuksien ja osaamisen
kehittamista, el yksittaisia ja pienimuotoisia parannuksia

Kehittdminen on pitkajanteista ja haasteellista

Projekti edistaa esim. yrityksen kansainvalisen
kilpailukykya ja kannattavuutta



Teke

Kysymyksia

Mika on projektin liiketoiminnallinen tavoite?

- esim. nykyisen toiminnan laajentaminen tai uudistaminen / uuden
liiketoiminnan synnyttdminen / nopea kansainvalistyminen

- miten suuri vaikutus projektilla on yrityksen liikevaihtoon / tulokseen?
kuinka suurta kasvua tavoitellaan?

Mita litketoiminnallisia hyotyja projektista syntyy?

- valittdmat, omaan liiketoimintaan liittyvat hyodyt?

- vdlilliset (esim. toimialaan tai partnereiden liiketoimintaan liittyvéat)
hyodyt?

Mika on projektin lopputulos ja milla aikajanteella yritys arvioi

projektissa tavoiteltavien hydtyjen realisoituvan?

Miten projekti muuttaa tai uudistaa yrityksen toimintaa?

Mitk& ovat projektin vaiheet ja kustannukset ja ketka

osallistuvat projektiin?

- esim. miten hoidetaan projektiin osallistuvien tyontekijoiden "normaalit”
tyotehtavat?



Tekes

Tyypillinen rahoitus kansainvalisen liikketoiminnan
kehittamisessa

Haastavuus ja

uutuusarvo kasvavat

Kansainvalinen

huippu /\

Vaativa
kansain-
valinen taso

Kansallinen
huipputaso

Vaativa
kansallinen
taso

Tuotekehitys

Avustus tai
hdistelméarahoitus

Avustus

Tutkimus

> Tutkimuksellisuus
lisdantyy

DM 375387
04-2008 Copyright © Tekes



Tekes Lainan ehdot pahkinan kuoressa
® Korkoprosentti on alhainen 3% alle VM peruskoron, kuitenkin vahintaan
1%
® Talla hetkella 5% - 3% = 2%
Laina-aika: myontohetkelld 7v tai 10 v (voidaan pidentéaa jopa 20 v.)

Vapaavuodet myodntdhetkella 3v tai 5 v (voidaan pidentaa jopa 10 v.)
® Pidennystd voidaan myodntaa 3 vuotta kerrallaan, jos hyddyntaminen
viivastyy
® Eivakuuksia tai kiinnityksia
® Yritys voi kayttaad vakuudet muiden rahoittajien lainoihin

® Paatoksen yhteydessa arvioidaan etukéateen se, kuinka suurelle osalle
lainasta voidaan myodntaa vapautus takaisinmaksusta jos projekti
epaonnistuu

® Jos lainamyontd on 50 % tai kyse on yhdistelmarahoituksesta (A25% +
L25%), valtaosassa pk-yrityksista koko lainalle voidaan mydntaa
takaisinmaksuvapautus

® 70% lainasta n. 50-80% osalle voidaan myodntaa takaisinmaksuvapautus
® Rahoitus etupainotteisena
® [ainasummasta 30 % ennakkoon, loput kustannusten kertyman suhteessa
® Hyvaksytyt kokonaiskustannukset voivat olla laajemmat laina- tai
* vhdistelmarahoitushankkeessa kuin avustushankkeessa

® Useimmiten Tekesin laina on edullisempi rahoitusvaihtoehto kuin
Teke Tekesin avustuksen ja pankkilainan yhdistelméa




Yhteystiedot Vengja -asioissa:

Teknologia-asiantuntija llkka Jussila
050 5577 686
Teknologiajohtaja Mika Lautanala
050 5577 838

Teke



